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Ersatzwahlen Verwaltungsrats-Mitglieder
Sehr geehrte Damen und Herren Gemeinderate

Anléasslich der kommenden Generalversammlung vom 1. Juni 2022 der Miive Biel-See-
land AG gilt es Ersatzwahlen fir abtretende Verwaltungsrats-Mitglieder durchzufihren.
Die neu zu wéhlenden Personen werden fiir den Rest der Amtsperiode 2021 bis 2024
gewahlt.

Folgende Verwaltungsrats-Mitglieder haben auf die nachste Generalversammlung ihren
Rucktritt aus dem Verwaltungsrat bekannt gegeben:

»  Marc Meichtry als Vertreter der Standortgemeinde Briigg

>  Philipp Miller, Siselen, als Vertreter der Gemeinden Brttelen, Erlach, Finsterhen-
nen, Gals, Gampelen, Ins, Luscherz, Miintschemier, Siselen, Treiten, Tschugg,
Vinelz

Somit sind an der kommenden Generalversammlung folgende Verwaltungsratssitze neu
zu besetzen:

» 1 Vertreterin/Vertreter fur die Standortgemeinde Briigg

» 1 Vertreterin/Vertreter fur die Gemeindegruppe Brittelen, Erlach, Finsterhennen,
Gals, Gampelen, Ins, Luscherz, Muntschemier, Siselen, Treiten, Tschugg, Vinelz. In
dieser Gemeindegruppe kann 1 Vertreterin/VVertreter Einsitz nehmen.

Als Orientierungshilfe und als Richtschnur fir die Nomination einer geeigneten Person in
Ihrer Gemeinde legen wir diesem Schreiben das Dokument ,Rekrutierungshilfe und Leit-
faden fiur die Nomination eines Mitglieds des Verwaltungsrates der Miive Biel-Seeland
AG* bei.
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Wir bitten Sie, uns bis am 25. Februar 2022 die Kandidatur einer interessierten und moti-
vierten Persénlichkeit einzureichen. Bei Fragen wenden Sie sich bitte direkt an die Prasi-
dentin des Verwaltungsrates (lena.frank@biel-bienne.ch).

Freundliche Griisse

Mive Biel-Seeland AG

il U

Andreas Sc Claudia Heinzer
Geschéftsleiter Assist. Geschéftsfiihrung

Beilage:
- Rekrutierungshilfe und Leitfaden fir die Nomination eines Mitglieds des Verwaltungsra-
tes der Muve Biel-Seeland AG

Zur Kenntnis:
- Lena Frank, Prasidentin VR Miive Biel-Seeland AG
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Rekrutierungshilfe und Leitfaden fiir die Nomination eines Mitglieds
des Verwaltungsrates der Miive Biel-Seeland AG

1.

Einleitung

Die Muve Biel-Seeland AG ist die Milllverwertungsanlage der Region Biel-See-
land mit einem Einzugsgebiet von 49 Aktionarsgemeinden und bezweckt die
Verwertung der anfallenden Abfélle aus der Region. Die aus diesem Prozess
anfallenden Reststoffe werden fachgerecht entsorgt und die gewonnene Ener-
gie wird zur Betreibung des Fernwdrmenetzes sowie zur Strom- und Dampfpro-
duktion genutzt.

Fir das Amt als Verwaltungsratin / Verwaltungsrat sind vor allem grosses Enga-
gement sowie Motivation und auch die Bereitschaft, etwas zu bewegen, sehr
wichtig.

Die Einfuhrung in die komplexe Materie erfolgt grundsétzlich durch den Ge-
schéaftsfihrer. Mit persénlichen Gesprachen sowie Anlagenbesichtigungen wer-
den die neuen Verwaltungsratsmitglieder in die verschiedenen Themen einge-
fuhrt.

Das vorliegende Papier soll als Richtschnur und Orientierungshilfe fiir die Nomi-
nation einer geeigneten Person in lhrer Gemeinde dienen.

Aufgaben, Rechte und Pflichten der Verwaltungsratsmitglieder

Die Rolle als Gemeindevertreterin, als Gemeindevertreter entbindet nicht von
den obligatorischen Pflichten als Mitglied der strategischen Fiihrungsebene des
Unternehmens. Gleichzeitig muss sich die Vertreterin, der Vertreter seiner Dop-
pelrolle bewusst sein und unterscheiden zwischen Eigentiimerstrategie und Un-
ternehmensstrategie.

Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unentziehbare Aufgaben:

»  Die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen

»  Die Festlegung der Organisation

»  Die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der
Finanzplanung, sofern diese fiir die Fiihrung der Gesellschaft notwendig
ist

>  Die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfilhrung und der
Vertretung betrauten Person
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»  Die Oberaufsicht tiber die mit der Geschéftsfilhrung Beauftragten, na-
mentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente
und Weisungen

>  Die Erstellung des Geschéftsberichtes sowie die Vorbereitung der Gene-
ralversammlung und die Ausfiihrung ihrer Beschliisse

»>  Die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung.

Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und die Ausfilhrung seiner Be-
schliisse oder die Uberwachung von Geschéften an Ausschiisse oder einzelne
Mitglieder zuweisen. Er hat fiir eine angemessene Berichterstattung an seine
Mitglieder zu sorgen.

Die Oberleitung der Gesellschaft und Erteilung der nétigen Weisungen ist die
zentrale Aufgabe des Verwaltungsrates. Darunter verstehen sich die Entwick-
lung der strategischen Ziele, die Festlegung der fiir die Zielerreichung notwendi-
gen Mittel und die Kontrolle der Ausfithrungsorgane hinsichtlich der Zielverfol-
gung. Fur die Durchsetzung der Oberleitung erteilt der Verwaltungsrat der Ge-
schaftsleitung die erforderlichen Weisungen. Weisungen sind nicht Einzelanord-
nungen sondern die Vorgabe von Rahmenbedingungen.

Fir die Entwicklung der Unternehmensstrategie muss geklart werden, welche
Bedirfnisse das Unternehmen erfillen soll, womit Mehrwerte fiir die Anspruchs-
gruppen geschaffen werden sollen und welche Kernkompetenzen das Unter-
nehmen hat. Jede Unternehmensstrategie soll im Einklang mit den Statuten ste-
hen oder Anlass sein, mit den Eigentimern tiber die strategische Weiterent-
wicklung der Unternehmung zu diskutieren.

3. Grdsse und Zusammensetzung des Verwaltungsrates

Gemadss Statuten besteht der Verwaltungsrat aus 10 stimmberechtigten Mitglie-
dern. Die 49 Aktiondrsgemeinden sind in verschiedene Aktiondrsgruppen auf-
geteilt, welche je nach Grésse mit einem oder mehreren Verwaltungsrats-Mit-
gliedern vertreten sind. Die Aktiondrsgemeinden sind verpflichtet, geméss den
Statuten und dem Anforderungsprofil Mitglieder in den Verwaltungsrat zu nomi-
nieren. Die Verwaltungsrats-Mitglieder inklusive Prasidium werden durch die
Generalversammlung gewahlt. Eine Amtsdauer dauert 3 Jahre; sie endet mit
dem Tag der jeweiligen ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist fiir
Mitglieder des Verwaltungsrates, die ein politisches Exekutivamt ausiiben, un-
beschrankt. Fur Mitglieder des Verwaltungsrates, welche bei einer Aktionarsge-
meinde angestellt sind, ist eine Wiederwahl maximal drei Mal méglich. Finden
wéhrend einer Amtsdauer Ersatz- oder Ergénzungswahlen statt, so vollendet
der/die Neugewahlte die laufende Amtsperiode.
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Pro Kalenderjahr finden 2 bis 6 Verwaltungsrats-Sitzungen sowie eine ordentli-
che Generalversammlung statt. Die Sitzungsdauer betragt im Normalfall 2 Stun-
den. Prasidium und Vizeprésidium nehmen zudem, von Amtes wegen, an den
rund 4 Sitzungen des Verwaltungsrats-Koordinationsausschusses teil. Im Ver-
waltungsrats-Koordinationsausschuss sind jeweils die Prasidien und Vizeprasi-
dien der Miive Biel-Seeland AG, der ARA Region Biel AG sowie der ST Biel-
Seeland AG vertreten. Der Verwaltungsrats-Koordinationsausschuss (VRK) be-
handelt Firmenubergreifende Themen und fiihrt das Férdergesprach mit dem
Geschaéftsfiihrer.

4. Anforderungsprofil
a. Anforderungen an das Kollegium

Das Gremium als Ganzes gewéabhrleistet:

1. Die Definition und Durchsetzung der Strategie im Sinne einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung

2. das Funktionieren als Team sowohl auf personeller als auch auf sachli-
cher Ebene, um auch in schwierigen Situationen entscheidungsféhig zu
sein

Im Kollegium miissen insgesamt die folgenden Kompetenzen vorhanden sein:

Branchenkenntnisse:

1. Kenntnisse der Umwelt- und Energiepolitik

2. Kenntnisse der Entsorgungs- und Kehrichtverwertungsbranche
3. Technisches Versténdnis fir die Prozesse der Kehrichtverwertung
4, Kenntnis des politischen Umfelds

Fachwissen:

5. Kompetenz zur strategischen Fiihrung von Unternehmen

6. Betriebswirtschaft (inklusive Risk- und Personalmanagement)
7. Finanzwirtschaft (Unternehmensfinanzierung)

8. Ingenieurwesen

9. Projektmanagement

10.  Kommunikation
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b. Anforderungen an die einzelnen Mitglieder
Jedes Mitglied muss im Einzelnen die folgenden Anforderungen erfiillen:

° Bekleidung eines politischen Exekutivamtes oder ein Angestelltenverhalt-
nis mit der vertretenden Gemeinde

o Fach-, Sozial- und Persénlichkeitskompetenzen:
1. Fahigkeit zu strategischem Denken
2.  Analyseféhigkeit und kritisches Urteilsvermégen

3. Belastbarkeit und Bereitschaft fiir schwierige Entscheide die Verant-
wortung zu Ubernehmen

4. Team- und Konfliktfahigkeit sowie konstruktive Offenheit

5. Unabhangigkeit, keine Interessenbindungen, die eine unabhéngige
Meinungsbildung verhindern

6. Geniigend zeitliche Verfiigbarkeit und Flexibilitat
c. Anforderungen an das Préasidium / Vizeprasidium

Zusaétzlich zu den allgemeinen Anforderungen gem. lit. b erfiillt das Prasi-
dium/Vizeprasidium folgende Kriterien:

° Erfahrung in leitenden Positionen von grésseren Organisationen

. ausgepragte Fahigkeit zur Kommunikation mit den wichtigsten Anspruchs-
gruppen

. gutes Versténdnis fiir die politischen Rahmenbedingungen

. Fahigkeit, einen Verwaltungsrat als Team zu fithren

. hohe Entschlusskraft und Durchsetzungsvermégen

. Wille zur konstruktiven Zusammenarbeit mit der Geschéftsleitung

Mit dieser Zusammensetzung wird dem unternehmerischen und dem politischen As-
pekt sowie den anstehenden anspruchsvollen Aufgaben der Mive Biel-Seeland AG
mdglichst gut Rechnung getragen.

Alle Verwaltungsrats-Mitglieder sind dem Erfolg der Unternehmung und nicht ande-
ren Interessen verpflichtet.
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5. Entschéadigungen
5.1. Jahresentschadigung pauschal
Die Jahresentschadigung gilt als generelles Entgelt fiir die Tatigkeit als
Verwaltungsrat. Sie beinhaltet sémtliche Auslagen wie Fahrkosten, Ver-
pflegungsspesen, Biiro- und Telefonkosten usw.

Die Entschadigungen sind wie folgt:

Verwaltungsrats-Préasidium CHF 12'000.00
Verwaltungsrats-Vizepréasidium CHF 4’000.00
Verwaltungsrats-Mitglieder CHF 3'000.00

Die Auszahlung der VR-Entschadigung kommt nur zur Anwendung, wenn
das Verwaltungsratsmitglied mindestens an der Halfte der ordentlichen
Sitzungen (Verwaltungsrat, Generalversammlung) teilgenommen hat. Bei
einer Teilnahme von weniger als der Haélfte der Sitzungen erfolgt eine Kiir-
zung pro rata.

5.2. Sitzungsgeld

Far alle Verwaltungsrats-Mitglieder wird ein Sitzungsgeld von CHF 120.00
pro Stunde ausgerichtet. Entschadigungspflichtig sind alle Sitzungen, Ab-
ordnungen, Delegationen fiir die miindlich oder schriftlich eingeladen oder
aufgeboten wird. Die Vorbereitungszeiten fir die Sitzungen sind in der
Jahresentschéadigung enthalten.

5.3. Soazialleistungen, Steuern
Auf den Jahresentschadigungen und den Sitzungsgelder werden die AHV-

Beitrdge abgerechnet. Der Verwaltungsrat beteiligt sich an den Kosten im
Umfang des Arbeitnehmeranteils.

Die Jahresentschéadigungen und die Sitzungsgelder sind beim Verwal-

tungsrat einkommenssteuerpflichtig. Der Verwaltungsrat kann bei seiner
persénlichen Steuererklarung die Berufskosten geltend machen.

5.4. Auszahlungsmodus

Die Verwaltungsrats-Entschadigungen werden aufgrund von Rapporten
halbjahrlich ausbezahlt.

Biel, 16. September 2019 /CH
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