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Organisationsstruktur | Structure d’organisation

Die Miive Biel-Seeland AG ist Teil des Firmenverbunds
La Miive Bienne Seeland SA fait partie du groupe de sociétés

ARA=S STO

Verwaltungsrat Verwaltungsrat
Conseil d'administration Conseil d'administration

MUVl

Verwaltungsrat

Conseil d'administration

Présidentin|Présidente
Barbara Schwickert

Prasident|Président

Président|Président
Andreas Hegg

| Prasident|Président
| Ernst Pfister

Matthias Gygax
Vizeprésident|Vicé-président
Philipp Miiller

Vizeprasident|Vicé-président
Roger Racordon

EEEN

Geschaftsleiter
Directeur général

Andreas Schluep * EEEN
| Stv.| adj. Pascal Lotscher |

| Vizeprésident|Vicé-président |
Oliver Matti

Vizeprésident|Vicé-président
Matthias Gygax

Assistentin Geschaftsfilhrung
Assistante de direction

Claudia Heinzer *
| Stv.|adj. Nadine Ruch

HEN
L O

SiBe Abwasserreinigung

HEEEN

SiBe Kehrichtverwertung Verfahrenstechnik

CdS d'épuration des eaux

| Didier Bregnard *
| Stv.|adj. Daniel Kilchenmann *

CdS de l'incinér. des déchets

| Daniel Kilchenmann *

Stv.| adj. Didier Bregnard *

Génie des procédés

| Roland Rentsch *

| Stv.|adj. Patrik Locher *

EEN
Leiter Abwasserreinigung

Resp. d'épuration des eaux

Didier Bregnard *
Stv.|ad]. Jan Roth

EEN
Klarwarter
Exploitants de STEP

* Mitglied der Geschéftsleitung
Membre de la direction

Leiter Kehrichtverwertung

Resp. de l'incinér. des déchets

| Daniel Kilchenmann *

Stv.| adj. Roger Konitzer

Kehrichtannahme
Prise en charge des déchets

Heizwerkfiihrer Schichtbetrieb

Thermistes (par roulement)

EEEN

Leiter Instandhaltung
Resp. de la maintenance

' Patrik Locher *
 Stv.| adj. Andreas Ehrsam

EEEN
Betriebselektriker

Electricien d’exploitation

Mech. Instandhaltung
Mécaniciens de maintenance

EEEN

Leiter Finanzen/Admin.

Resp. des financiers/de I'admin.

| Pascal Lotscher *
Stv.| adj. Marlies Meyer

EEEN

Kreditorenbuchhaltung
Comptabilité créanciers

Controlling/Anlagen
Controlling/installations

Personalwesen
Ressources humaines

Fakturierung/Administration
Facturation/Administration

EDV/Telefonie
Informatique /Téléphonie
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Personelles im Riickblick | Rétrospective du personnel

Anzahl Mitarbeitende | Nombre d‘employé(e)s

MUVELSS ARAE==S

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Collaboratrices et collaborateurs

Die Mitarbeitenden betreiben auch die Anlagen der ST Biel-Seeland AG und
der ARA Orpund. Les employés exploitent également les usines de

ST Biel-Seeland AG et d’ARA Orpund.

Funktionenwechsel, Beférderungen

Changements de fonction, promotions

01.01.2020

Pascal Loétscher

Ubernimmt die Stellvertretung des
Geschéftsleiters

prend le poste de directeur suppléant

Roland Rentsch

ist neu far die Verfahrenstechnik
zustandig

est désormais responsable du génie
des procédés

Neueintritte | Arrivées

Patrik Locher

wird vom Stellvertreter Instandhal-
tung zum Leiter Instandhaltung
befordert

est promu du poste de suppléant de
la maintenance a celui de respon-
sable de la maintenance

Andreas Ehrsam

wird zum Stellvertreter des Leiters
Instandhaltung befordert

est promu au poste de suppléant du
responsable de la maintenance

Austritte | Départs

01.03.2020

Andreas Torresan
Heizwerkfihrer Schichtbetrieb
Thermistes (par roulement)

01.08.2020

Sascha Scheidegger
Betriebselektriker | Electricien d'ex-
ploitation

01.09.2020

Nadine Ruch

Mitarbeiterin Administration
Employé de I'administration

Arbeitsausfille | Absences au travail

30.11.2020
Linda Ress
Mitarbeiterin Administration
Employé de I'administration

Pensionierung | Retraite

31.3.2020

Marc Laser

Heizwerkfihrer Schichtbetrieb
Thermistes (par roulement)

30.04.2020
Silvia Kiinzle
Laborantin | Assistant de laboratoire

Dienstjubilden
Anniversaires de service

Wir gratulieren ganz herzlich zu
folgenden Dienstjubilden. Nous
félicitons sincérement les personnes
suivantes pour leurs anniversaires de
service:

10

Jahre [ ans

Didier Bregnard
Leiter Abwasserreinigung
Responsable d'épuration des eaux

Th

Jahre | ans

Rudolf Pfeiffer
Heizwerkfuhrer Schichtbetrieb
Thermistes (par roulement)

Wir danken den Jubilaren fir ihre
langjahrige Untersttitzung und die
erbrachten Leistungen und win-
schen ihnen weiterhin alles Gute
und viel Befriedigung bei ihrer
Tatigkeit.

Nous remercions les jubilaires pour
leur engagement de longue date et
pour le travail accompli. Nous leur
souhaitons plein succés et beaucoup
de satisfaction dans leurs activités
respectives.

Im Berichtsjahr mussten wir leider 149 Ausfalltage wegen Krankheit verzeichnen. Davon sind aber 67.5 Tage auf eine
Langzeitkrankheit und 19.5 Tage auf das COVID-19 Virus zurlickzuftihren, womit sich die restlichen Krankheitstage
der Belegschaft im «normalen Rahmen» (<0.01 %) bewegen. Leider ereigneten sich auch zwei leichte Berufsunfalle

ohne lange Ausfallzeiten.

Pendant I'exercice sous revue, nous avons malheureusement enregistré 149 journées d'absence dues a des mala-
dies. Sur ce total, 67.5 jours sont imputables a une maladie chronique et 19.5 au COVID-19. Les jours restants se
situent donc dans un «périmetre normal» (<0.01 %) pour le personnel. Malheureusement, deux accidents de travail
mineurs sans longue période d'absence se sont également produits.
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Verwaltungsrat | Conseil d’administration

v.l.n.r/ de gauche a droite
Cyrille Miihlestein

Rolf Christen

Martin Mathys

Philipp Miiller

Barbara Schwickert
Daniel Kopp

Manuela Kocher Hirt
Beat Miihlethaler

Marc Meichtry

Es fehlt/absent:
Roger Racordon

Mitglied/Membre
Mitglied/Membre
Mitglied/Membre
Vizeprasident/Vice-président
Prasidentin/Présidente
Mitglied/Membre
Mitglied/Membre
Mitglied/Membre
Mitglied/Membre

Mitglied/Membre

Biel/Bienne
Lyss
Walperswil
Siselen
Biel/Bienne
Sutz-Lattrigen
Worben

Port

Briigg

Biel/Bienne
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Geschaéftsleitung | Direction

v.l.n.r/ de gauche a droite
Patrik Locher

Roland Rentsch
Claudia Heinzer
Andreas Schluep
Daniel Kilchenmann
Pascal L6étscher

Leiter Instandhaltung/Responsable de la maintenance

Verfahrenstechnik/Génie des procédés

Assistentin Geschaftsflihrung/Assistante de direction

Geschéftsleiter/Directeur

Leiter Kehrichtverwertung/Responsable de I'incinération des déchets

Leiter Finanzen und Administration/Responsable des financiers et de I'administration

Revisionsstelle | Organe de révision

Audizia AG, Briigg



Jahresbericht 2020 | Miive Biel-Seeland AG, Briigg
Rapport annuel 2020 | Mive Bienne Seeland SA, Briigg

Jahresbericht
der Prasidentin des
Verwaltungsrats

Barbara Schwickert

Zweck der Unternehmung
Die Mive Biel-Seeland AG betreibt die
Kehrichtverbrennungsanlage der Region
Biel-Seeland und verwertet fiir rund 151°000
Einwohnerinnen und Einwohner die anfallenden Sied-
lungsabfélle. Die Verwertung der brennbaren Abfélle der
49 angeschlossenen Aktionarsgemeinden erfolgt nach den
gesetzlichen Auflagen. Die aus dem Verwertungsprozess an-
fallenden Reststoffe werden fachgerecht entsorgt und die
gewonnene Energie wird zur Betreibung des Fernwarme-
netzes sowie zur Strom- und zur Dampfproduktion genutzt.

Behandelte Geschéfte im Verwaltungsrat

Aufgrund der Corona-Pandemie, welche ab Mitte Mérz
2020 zu vielen Einschrankungen im taglichen Leben fiihr-
te, konnte ein Teil der geplanten Versammlungen und
Sitzungen mit mehreren Personen wegen der Abstands-
und Hygieneregeln nicht wie geplant durchgefiihrt wer-
den. Insbesondere die im Mai 2020 geplante Generalver-
sammlung wurde, gestUtzt auf Artikel 6a der COVID-19
Verordnung des Bundesrates, ohne Aktionarsvertretungen
durchgeflhrt. Die Stimmabgabe erfolgte schriftlich mittels
Stimmkarte. Die Aktiondrsgemeinden stimmten allen An-
tradgen einstimmig zu (Rechnung 2019, Wahl von Cyrille
Mouhlestein als Nachfolger von Silvan Kocher, Wahl der
Revisionsstelle).

Die erste Sitzung des Verwaltungsrates wurde aufgrund
der besonderen Situation via Telefonkonferenz abgehal-
ten, die 3 weiteren Verwaltungsrats-Sitzungen konnten
im gewohnten Rahmen, unter Einhaltung der vom Bun-
desrat vorgegebenen Regeln, durchgefiihrt werden. Der
Verwaltungsrat befand tiber die Rechnung 2019 und das
Budget 2021 inklusive 10-Jahresplanung. Im Weiteren
genehmigte der Verwaltungsrat den Kredit fur die Verle-
gung der Fernwarmeleitung bei der Wehrbriicke in Port,
den Nachkredit zum urspriinglichen Investitionsantrag fur
das Verbrennungsluftsystem und die Feuerung sowie die
beiden Investitionskredite fUr die Kesselreinigung im 5. Zug
und flr den Ersatz der Backupanlage. Die Genehmigung
des neuen Finanzanlagereglements sowie die Information
und Beschlussfassung Uber das weitere Vorgehen in Be-
zug auf die zuklnftige Fernwarmestrategie beschéftigte
den Verwaltungsrat wahrend des ganzen Berichtsjahres.
Dem Verwaltungsrat ist es wichtig, dass die Abwarme der
Kehrichtverbrennungsanlage maximal fur die Produktion
von Fernwdrme verwendet werden kann. Um dies zu er-
reichen soll das bestehende Fernwarmenetz verdichtet und
erweitert werden.

Die Prasidien und Vizeprasidien der ARA Region Biel AG,
der Muve Biel-Seeland AG und der ST Biel-Seeland AG bil-
den den Koordinationsausschuss dieser drei Gesellschaften
und trafen sich insgesamt zu 2 Sitzungen. »

Rapport annuel
de la présidente du conseil
d’‘administration

Barbara Schwickert

Mission de I'entreprise

Miive Bienne-Seeland SA exploite I'usine d'incinération de
la région de Bienne-Seeland et valorise les déchets urbains
de quelque 151 000 habitantes et habitants. Les déchets
combustibles des 49 communes actionnaires rattachées
sont valorisés conformément aux prescriptions légales en
vigueur. Les résidus de la valorisation sont éliminés comme
il se doit. L'énergie ainsi obtenue permet d‘alimenter le ré-
seau de chauffage a distance et de produire de I'électricité
ainsi que de la vapeur.

Affaires traitées par le conseil d’administration

En raison de la pandémie de COVID-19, qui a entrainé de
nombreuses restrictions affectant la vie quotidienne a partir
de mars 2020, une partie des assemblées et des réunions
fixées n'a pu avoir lieu comme prévu en raison des régles
de distanciation physique et d’hygiéne en vigueur. L'assem-
blée générale prévue en mai 2020 s'est tenue en |'absence
des actionnaires, en vertu de l'art. 6a de I'Ordonnance
2 COVID-19 du Conseil fédéral. La votation s'est déroulée
par écrit, par bulletin de vote. Les communes actionnaires
ont adopté a l'unanimité toutes les propositions (bilan
2019, élection de Cyrille Miihlestein a la succession de
Silvan Kocher, élection de I‘organe de révision).

En raison de la situation hors du commun, la premiére
séance du conseil d'administration s'est déroulée par
conférence téléphonique. Les trois suivantes ont pu étre
organisées sous la forme habituelle, dans le respect des
regles dictées par le Conseil fédéral. Le conseil d'admi-
nistration a statué sur le bilan 2019, le budget 2021 et
le plan de financement sur dix ans. En outre, il a validé
le crédit pour l'installation de la conduite de chauffage
a distance au niveau du pont du barrage a Port, le crédit
supplémentaire a la demande initiale d‘investissement pour
le systéme d'air comburant et de combustion, ainsi que les
deux crédits d'investissement pour la cinquiéme passe du
nettoyage de la chaudiére et le remplacement de l'instal-
lation de secours. Tout au long de I'exercice sous revue,
le conseil d‘administration a travaillé sur la validation du
nouveau réglement des immobilisations financiéres et a
délibéré et communiqué sur la marche a suivre concernant
la future stratégie pour le chauffage a distance. Le conseil
tient a ce qu’un maximum de chaleur résiduelle de |'usine
d'incinération d'ordures ménagéres puisse servir a produire
du chauffage a distance. Pour y parvenir, le réseau actuel
doit étre élargi et densifié.

Les présidents et les vice-présidents de la STEP Région
Bienne SA, de Mive Bienne Seeland SA et de ST Bienne
Seeland SA composent le comité de coordination de ces
trois sociétés. Ce comité s'est réuni a deux reprises.»
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Dank an die Mitarbeitenden, Kundinnen und
Kunden, sowie Aktionare

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung danken allen
Mitarbeitenden herzlich fur ihren Einsatz zum Wohle der
Unternehmung.

Wir bedanken uns bei unseren Kundinnen und Kunden
sowie unseren Partnern fir die gute Zusammenarbeit und
bei den Aktiondrsgemeinden fiir das entgegengebrachte
Vertrauen.m

Merci au personnel, a la clientéle et aux
actionnaires

Le conseil d'administration et la direction remercient cha-
leureusement I'ensemble des collaboratrices et des colla-
borateurs pour leur engagement en faveur de l'entreprise.

Nous remercions nos clientes, nos clients et nos partenaires
pour leur agréable collaboration, ainsi que les communes
actionnaires pour leur confiance.m
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Jahresbericht
des Geschéaftsleiters

Andreas Schluep

www.mueve.ch

Im Februar 2020 wurde die neue Homepage veréffentlicht.
Sie informiert mit neuen Tools tUber den Entsorgungsweg
im Seeland mit fast sémtlichen Materialien sowie verschie-
denen Informationstools tber die Kehrichtsammlung und
den Betrieb der Mve Biel-Seeland AG.

Betrieb der thermischen Kehrichtverwertung

Der Betrieb konnte auch in diesem Jahr trotz der laufenden
Projekte zur Erneuerung der Anlage stabil gehalten wer-
den. Probleme mit der 3. Reinigungsstufe, das heisst mit
dem Keramikkatalysator zur Rauchgasreinigung, konnten
im August gelést werden, indem die Katalysatorenele-
mente regeneriert wurden. Die gesteigerte thermische
Verwertung des Kehrichts konnte dank der Teilsanierung
des Kessels sowie der Erneuerung der Kesselrohre im
4. und 5. Kesselzug zur Dampfproduktion, welche im 2019
abgeschlossen wurde, erreicht werden. Im 2020 wurde die
Rekordmenge von rund 50°300 Tonnen Kehricht thermisch
verwertet. Dadurch konnte auch die Stromproduktion ent-
sprechend um 9.1 % auf 21169 MW/h gesteigert werden.

Nach tber 20 Jahren wurden die Gebiihrentréger (Sacke
und Vignetten) der Miive erneuert und ab November in
Umlauf gebracht. Samtliche Gebtihrentréger erscheinen in
einem einheitlichen Blau und werden ab Mérz 21 die alten
Sacke und Vignetten ersetzt haben.

Anlagenerneuerung

Die Anlagenerneuerung tber CHF 40 Millionen, welche im
Dezember 2018 vom Verwaltungsrat freigegeben wurde,
konnte aufgrund der Corona-Pandemie nicht im Friihjahr
2020 gestartet und gemass Zeitplan durchgefiihrt wer-
den. Dies einerseits aufgrund von verspétet eingetroffe-
nen technischen Komponenten und andererseits aufgrund
der Schwierigkeit, dass auslandische Fachkrafte nicht in der
Schweiz arbeiten konnten. Kleinere Projekte konnten in der
zweiten Jahreshalfte nachgeholt werden, haben aber zum
Teil trotzdem einen Verzug von bis zu 3 Monaten (Bunker-
tore, Strahlenschutz, Ersatz Server). Das grosste Teilpro-
jekt, die Erneuerung der Energiezentrale, musste sogar um
6 Monate verschoben werden. Samtliche Projekte wurden
neu terminiert und aufeinander abgestimmt, so dass die
grundlegende Anlagenerneuerung im 2025 abgeschlossen
werden kann.

Im ersten Quartal wurden der Personenlift, das Druckluft-
netz sowie die Waschersteuerung erneuert und vor allem
die Bauprojekte zur Erneuerung der Energiezentrale und
der Abwasserreinigung im Detail dimensioniert und ge-
plant. Eine grosse Herausforderung war der Ersatz der Bun-
kertore. Diese wurden wahrend dem ordentlichen Betrieb
erneuert und gemass den SUVA-Richtlinien angepasst. »

Rapport annuel
du directeur

Andreas Schluep

'
www.mueve.ch \ W ' 4
En février 2020, le nouveau site Internet a \u
été mis en ligne. A 'aide de nouveaux outils,

ce site fournit des informations sur le dép6t et
I‘élimination de presque tous les matériaux dans le See-
land ainsi que sur la collecte de déchets et I'exploitation
de Mve Bienne Seeland SA.

Exploitation de la valorisation thermique des
déchets

Cette année encore, I'exploitation est restée stable, malgré
les projets de rénovation en cours. En aodt, les problémes
rencontrés a la troisiéme étape de nettoyage, c’est-a-dire
avec le catalyseur céramique de purification des gaz de
fumée, ont été résolus en remplacant les éléments défail-
lants du catalyseur. La valorisation thermique des déchets
a augmenté grace a la rénovation partielle de la chaudiére
et au remplacement des conduites de chaudiére, conclu en
2019, lors de la quatrieme et cinquiéme passe de la produc
tion de vapeur. En 2020, l'installation a assuré la valorisa-
tion thermique d’environ 50 300 tonnes de déchets, ce qui
constitue un record. La production d'électricité a augmenté
de 9.1 %, atteignant ainsi 21 169 MW/h.

Restés identiques pendant plus de 20 ans, les supports
taxés (sacs et vignettes) de la Miive ont fait peau neuve.
Les nouveaux modéles sont entrés en vigueur en novembre.
Tous les éléments taxés arborent désormais la méme cou-
leur bleue. Ils remplaceront complétement les anciens
modeéles de sacs et de vignettes a partir de mars 2021.

Rénovation de I'installation

En raison de la pandémie de COVID-19, la rénovation de
I'installation pour un montant de plus de CHF 40 millions,
validée par le conseil d'administration en décembre 2018,
n‘a pu étre lancée ni réalisée comme prévu au printemps
2020. Ce contretemps est d( a la fois au retard de livraison
de composants techniques et a I'impossibilité, pour la main-
d'ceuvre étrangére, de travailler en Suisse. Certains projets
de plus faible envergure ont pu étre rattrapés au deuxiéme
semestre, quoiqu'avec un retard pouvant atteindre 3 mois
(portes de fosses, protection contre les rayonnements, rem-
placement du serveur). Le projet partiel le plus important,
la rénovation de la centrale énergétique, a dd étre repoussé
de 6 mois. Un nouveau calendrier a été fixé pour tous les
projets qui seront coordonnés de maniére a pouvoir procé-
der au remplacement de l'installation en 2025.

Au premier trimestre, |'ascenseur, le réseau d‘air comprimé
et le systeme de commande des laveurs ont été rénovés.
Mais surtout, les chantiers de rénovation de la centrale
énergétique et de I'épuration des eaux usées ont été di-
mensionnés et planifiés en détail. Le remplacement des
portes de fosses a représenté un énorme défi. Il fallait en
effet les adapter aux directives SUVA, tout en continuant
d‘assurer I'exploitation ordinaire.»
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Im zweiten Quartal wurden die IT-Server erneuert um das
neue ERP-System (Enterprise-Resource-Planning) zu laden.
Auf dem System «Informaticon A3» wurden in der ersten
Phase die Zeiterfassung und die Anlagenbuchhaltung ein-
gerichtet. Fiir die Erneuerung der Energiezentrale wurde
mit dem Bau des Luftkondensators (LUKO) begonnen.
Ebenso wurden im Gebdude bauliche Vorbereitungen
fur die Aufnahme der neuen Turbine und des Generators
vorbereitet. FUr die neue Abwasserreinigung wurden im
Gebéude die Untergeschosse saniert und die Fundamente
fur die neue Anlage erstellt.

Fernwarmenetz

Damit die Fernwarmelieferung nach Port wahrend der
Sanierung der Wehrbrlcke weiterbetrieben werden kann,
wurde ein Provisorium tber das Wehr erstellt. Im Endaus-
bau werden mit dem Kanton und den weiteren Werken die
Leitungen Gber die neue Briicke erneuert.

Die Verteilunterstation Gumme in Port wurde ebenfalls im
September gesamterneuert.

Im Umfeld des Perimeters «Abwarme Mlve» des Energie-
richtplanes wurde eine Potentialerhebung in den Gemein-
den Biel, Nidau, Briigg und Port durchgeflhrt. Gleichzeitig
wurde eine Zustandsanalyse des bestehenden 40-jahrigen
Fernwérmenetzes mit den zu erwartenden Sanierungskos-
ten erstellt. Aufgrund dieser Erhebungen konnte mit dem
Verwaltungsrat eine Ausbau- und Verdichtungsstrategie
fur das Fernwarmenetz der Mive erarbeitet werden. Diese
Ausbaustrategie soll im Frihjahr 2021 in der Gesamtstra-
tegie Fernwdrme Mive verabschiedet werden. Gemdss
dieser Strategie kann der Betrieb in den folgenden Jahren
ausgerichtet werden.

Wertstoff-Entsorgungshof (Recycling)

Im eigenen Entsorgungshof konnten 1'409 Tonnen Wert-
stoffe den Recydlingkreisldufen zugeftihrt werden. Das sind
rund 17 % mehr als in den Vorjahren.m

Au deuxiéme trimestre, les serveurs informatigues ont été
remplacés pour les rendre compatibles avec le nouveau
systéme ERP (Enterprise Resource Planning ou progiciel de
gestion intégré). Dans un premier temps, la saisie horaire et
la comptabilité de l'installation ont été mises en place dans
le systéme Informaticon A3. Le chantier du condenseur
d'air a commencé en vue de la rénovation de la centrale
énergétique. En outre, des travaux ont été amorcés dans
le batiment afin de préparer I'arrivée de la nouvelle turbine
et du générateur. Les soussols ont été assainis pour le nou-
veau systéme d'épuration des eaux usées et les fondations
de la nouvelle installation ont été posées.

Réseau de chauffage a distance

Afin de continuer d'approvisionner la commune de Porten
chauffage a distance pendant les travaux du pont du bar-
rage, une installation provisoire a été mise en place audes-
sus du barrage. A la fin des travaux, les conduites seront
remplacées sur le nouveau pont, avec l'aide du canton et
des autres prestataires.

En septembre, la sousstation de répartition de Gumme, a
Port, a été entiérement rénovée.

Dans le cadre du périmétre «haleur dégagée par la Mive»
du plan directeur sur I'énergie, une étude de potentiel a été
réalisée auprés des communes de Bienne, Nidau, Briigg et
Port. En paralléle, une analyse de I'état du réseau actuel de
chaleur a distance, 4gé de 40 ans, ainsi que des co(ts de
rénovation escomptés, a été effectuée. A partir des conclu-
sions de ces études, une stratégie de développement et de
densification du réseau de chaleur a distance de [a Mive a
été élaborée avec le conseil d'administration. Cette straté-
gie sera actée au printemps 2021 dans la stratégie globale
de distribution de chaleur a distance de la Mive. Cette
stratégie orientera I'exploitation pour les années a venir.

Matériaux valorisables, déchetterie (recyclage)
1409 tonnes de matériaux valorisables ont pu étre injectés
dans les circuits de recyclage de notre déchetterie, soit
environ 17 % de plus que les années précédentes.m
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Einzugsgebiet | Région desservie

Der Mive Biel-Seeland AG sind folgende 49 Gemeinden angeschlossen.
Les 49 communes suivantes sont desservies par |‘entreprise MUve Biel-Seeland AG.
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Prozesse der Kehrichtverwertung | Procédés de recyclage des déchets

Dieser Ablauf zeigt die verschiedenen Prozesse, welche die

Miive fur die Verwertung des Abfalls betreibt.
Lillustration montre les différentes étapes franchies par les

Fernwarmenetz
Réseau de chauffage a distance

déchets apres leur livraison a la Muve. A
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Waage | Balance

Abfallbunker | Fosse de réception des déchets
Filterkuchen

Ofen, Kessel | Four, chaudiere A '
! Géteau de filtre

Elektrofilter | Electrofiltre

Venturi-, Radialstrom-Wascher | Laveur Venturi, a flux radial
DeNOx-Anlage | Installation de dénitrification (DeNOx)
Energieumwandlung | Valorisation énergétique

Abwasserbehandlungsanlage | Installation de traitement des eaux usées
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Erneuerung Energiezentrale

Nachdem im Herbst 2019 die Firma Siemens Energy
Schweiz die Ausschreibung zur Erneuerung der Energiezen-
trale gewonnen hat, wurde das Vertragswerk im Dezember
2019 gegenseitig unterzeichnet. Noch im Friihjahr 2020
wurden die Bestellungen der Bauteile mit besonders lan-
ger Lieferfrist, wie Turbine, Generator und Transformator
ausgelost. Im Juni 2020 wurden wir von mehreren Liefe-
ranten informiert, dass aufgrund der Corona-Pandemie mit
einem Lieferverzug der bestellten Bauteile zu rechnen ist.
Aufgrund der neuen Terminangaben wurde somit der Anla-
genumschluss vom Mai 2021 auf August 2021 verschoben.

Im Februar 2020 startete das aufwendige Engineering
fur die Fundamente der neuen Turbinen—Generatorgrup-
pe innerhalb des bestehenden Geb&udes und den neuen
dreizelligen Luftkondensator (LUKO) auf der Wiese vor der
bestehenden Energiezentrale zur Portstrasse hin. Mit Erhalt
der definitiven Baubewilligung wurden im Sommer 2020 die
Fundamente des LUKO mit bis zu 40m tiefer Pfahlung rea-
lisiert, um im November 2020 mit der Errichtung des Stahl-
baus zu starten. Innerhalb des Gebaudes wurde wihrend
dieser Zeit das alte Turbinenfundament aufwendig abgebro-
chen und im Dezember durch das neue Betonfundament fiir
die 65t schwere Turbine/Generator Einheit ersetzt. »

3D-Planung Aussenansicht | Planification en 3D, vue extérieure
@ Luftkondensator LUKO | Condenseur & air
@ Energiezentrale | Centrale énergétique

Rénovation de la centrale énergétique

A l'automne 2019, I'entreprise Siemens Energy Suisse a
remporté I'appel d'offres pour la rénovation de la centrale
énergétique. Le contrat a été signé par les deux parties en
décembre 2019. Les composants soumis & des délais de
livraison particulierement longs (turbine, générateur ou en-
core transformateur) ont été commandés dés le printemps
2020. En juin 2020, plusieurs fournisseurs nous ont infor-
més de retards de livraison dus a la pandémie de COVID-19.
Face a ce changement de calendrier, le raccordement de
I'installation a été décalé de mai 2021 a aolt 2021.

En février 2020, d‘importants travaux d'ingénierie ont com-
mencé pour les fondations du nouveau groupe turbine/
générateur, a l'intérieur du batiment existant, et celles du
nouveau condenseur d‘air & triple cellule, sur la pelouse
située devant la centrale énergétique actuelle, c6té route
de Port. Suite a I'obtention du permis de construire définitif
a |'été 2020, les fondations du condenseur d‘air ont été
posées avec des piliers de souténement atteignant jusqu’a
40 m de profondeur, pour y ériger la structure en acier a
partir de novembre 2020. Pendant ce temps, a l'intérieur
du batiment, les fondations de I'ancienne turbine ont été
méticuleusement démontées, avant d‘étre remplacées en
décembre par de nouvelles fondations en béton destinées
a supporter l'unité turbine/générateur de 65 tonnes. »

@ Neuer Elektroraum der Energiezentrale | Nouvelle salle électrique du centre de I'énergie

@ Transformator | Transformateur

® Neuer Rauchgaswarmetauscher | Nouvel échangeur de chaleur pour les gaz de combustion
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Im Juli 2020 wurden in nur 8 Stunden Fernwarmeunter-
bruch alle Leitungen der Fernwarme, welche dem Neubau
im Wege stehen, umverlegt. Dank praziser Planung und
Steuerung der verschiedenen Umschlussarbeiten konnte die
Waérmelieferung ohne Komforteinbussen der Kundinnen
und Kunden realisiert werden. Parallel wurde ein bestehen-
der Werkstattraum in einen neuen Elektroraum umgebaut,
welcher ab Friihjahr 2021 mit den neuen Steuerschranken
bestiickt wird.

Wahrend der Herbstrevision im Oktober 2020 wurde das
Leitsystem mittels eines Upgrades auf den Stand gebracht,
so dass die neuen Anlagenteile im August 2021 ins beste-
hende Leitsystem integriert werden koénnen.

Ab Februar 2021 bis Ende Juni 2021 wird der bestehende
3t Hallenkran inklusive Trager durch einen 12.5t Hallenkran
zur Turbinenwartung ersetzt und die Turbine-Generator-
einheit installiert. Hierzu muss das Dach der Energiezent-
rale ge6ffnet werden und die bestehende Dachstruktur
wird erneuert. Wahrend der Umschlussphase vom 2. bis
28. August 2021 wird die bestehende Turbine ausser Be-
trieb genommen und samtliche Frischdampfleitungen ab
Kessel auf die neue Turbine installiert.m

3D-Planung Turbinenhalle | Planification en 3D de la salle des turbines

(® Abdampfkanal | Canal d'évaporation
@) Turbine/Generator-Einheit | Unité turbine/générateur

En juillet 2020, en a peine 8 heures d'interruption du réseau
de chauffage a distance, toutes les conduites du réseau
bloquant la nouvelle construction ont pu étre déplacées.
Grace a une planification et a une coordination précises des
différents travaux de raccordement, I'approvisionnement
en chauffage a distance a été assuré sans perte de confort
pour les clients. En paralléle, un atelier a été converti en lo-
cal électrique. Ce dernier accueillera les nouvelles armoires
de commande a partir du printemps 2021.

Pendant la révision d‘automne, en octobre 2020, le systeme
de controle a été mis a niveau en prévision de l'intégration
de nouvelles parties de l'installation, en aot 2021.

De février a fin juin 2021, le pont roulant de 3 tonnes,
ainsi que son dispositif d‘attelage, sera remplacé par un
pont roulant de 12,5 tonnes destiné a I'entretien de la tur-
bine. L'unité turbine/générateur sera installée. Pour ce faire,
le toit de la centrale énergétique devra étre ouvert et la
toiture rénovée. Du 2 au 28 ao(t 2021, pendant la phase
de raccordement, la turbine actuelle sera mise hors service.
Toutes les conduites de vapeur vive en provenance de la
chaudiére seront raccordées a la nouvelle turbine.m
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Neue Gebiihrensacke und Gebiihrenvignetten

Ab Oktober 2020

Das Design der offiziellen Gebuihrensicke und Gebiihren-
vignetten bestand schon tber 20 Jahre und wurde von
Grund auf erneuert. Die Sacke und Vignetten wurden mit
einer neuen Grundfarbe und einer frischen und lockeren
Anordnung von Informationen wirkungsvoller gestaltet.

Gebiihrenkehrichtsédcke werden ékologischer
Wahrend die bisherigen hellgrauen Miive-Sicke in Mono-
qualitdt hergestellt wurden, bestehen die neuen Sicke
aus einer 3-Schicht-Folie mit blauer Aussen- und
dunkelgrauer Innenschicht. Diese Modifikation in
der Herstellung der Sécke erlaubt es, den Recyclin-
ganteil in der Rezeptur deutlich zu erhéhen.
Neu werden tber 80 % PE-Rezyklate aus
Post-Consumer-Abfallen verwendet.
Die positiven Umweltaspekte dabei
sind: Ressourcenschonung durch
geringeren Verbrauch neuer fossi-
ler Rohstoffe und in der Folge Ver-
- ringerung von CO,-Emissionen.
- Selbstverstandlich entsprechen
auch die neuen Muve-Séacke
den Qualitatsanforderungen
gemass SVKI (Schweizerischer
Verband Kommunale Infra-

struktur).

Vignetten mit neuen Merkmalen

Um das Falschen von Vignetten noch schwieriger zu ma-
chen, sind die Milve-Vignetten mit einem neuen Kopier-
schutz (Silberrand) ausgertstet.

Die Preise aller Gebuhrentrager bleiben unverandert und
die bisherigen GebUhrensécke und Gebiihrenvignetten be-
halten weiterhin ihre Giltigkeit.m
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Nouvelles vignettes et nouveaux sacs taxés

A partir d’octobre 2020

Le design des vignettes et des sacs taxés officiels, qui
n‘avait pas changé depuis plus de 20 ans, est désormais
entierement modernisé. Les sacs et les vignettes ont été
rendus plus efficaces avec une nouvelle couleur de base et
une disposition fraiche et décontractée de I'information.

Des sacs poubelle taxés plus écologiques
Jusqu'a présent, les sacs gris clair Miive étaient
fabriqués en une qualité uniforme, alors que
les nouveaux modéles sont composés
dun film a trois couches, avec un
revétement extérieur bleu et un
revétement intérieur gris foncé.
Dans cette nouvelle formule,
la part de matiéres recyclées
est considérablement accrue.
Ainsi, chaque sac contient plus
de 80 % de PE recyclé issu de
déchets postconsommation.
Pour I'environnement, c’est
une bonne nouvelle: ces
nouveaux sacs permettront
d’économiser des ressources
grace a une moindre consommation

de matiéres premiéres fossiles, réduisant ainsi les
émissions de CO,. Naturellement, les sacs Miive modifiés
répondent aux exigences de qualité de I'ASIC (Association
suisse Infrastructures communales).

MOV,

Des vignettes aux nouvelles caractéristiques

Pour rendre |a falsification des vignettes encore plus ardue,
les vignettes Miive seront dotées d'une nouvelle protection
contre les copies: une bordure argentée.

Les prix de tous les transporteurs de redevances restent
inchangés et les anciens sacs de redevances et vignettes de
redevances restent valables.m
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Sanierung der Bunkertore

Die Tore der Bunkeranlage waren noch Originaltore aus den
1970er Jahren. Sie waren nur noch teilweise intakt und ent-
sprachen nicht mehr den heutigen sicherheitstechnischen
Anforderungen (7).

Trotz Einschréankungen durch das Corona Virus konnte mit
der Montage termingerecht Ende August 2020 begonnen
werden. Zuerst wurden die alten Tore mit neuen hydrau-
lisch angetriebenen Toren ausgetauscht (2). Danach muss-
ten die Betongalerien tiber den Toren 2 und 3 angehoben
werden, damit auch heutige, lange Fahrzeuge problemlos
abkippen kénnen. Die ganzen Umbauarbeiten bedeuteten
eine grosse Herausforderung an alle Beteiligten wie auch
an das Personal der Annahme, da sie wihrend dem laufen-
den Betrieb stattfanden.

Heute diirfen Privatanliefernde, die ihr Fahrzeug handisch
entladen, nicht mehr direkt an das teilweise ge&ffnete Bun-
kertor treten, sondern miissen am Tor 1 in einen Miillschie-
ber entleeren (3). Die Anforderungen der Sicherheitstech-
nik sahen zwingend eine Videoiiberwachung dieses
Bereichs vor. Es wurde entschieden, die Uberwachung auf
alle Tore und den Vorplatz zu erweitern, sodass heute vom
Kommandoraum der Mive aus, die gesamte Anlieferung
Uberwacht werden kann.m
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Rénovation des portes de fosses

Les portes des fosses étaient encore les modeles d'origine,
datant des années 1970. Elles n'étaient plus que partiel-
lement intactes et ne répondaient plus aux exigences ac-
tuelles de sécurité (7).

Malgré les restrictions imposées par la crise sanitaire, les
travaux ont pu commencer comme prévu, fin ao(t 2020.
Tout d'abord, les anciennes portes ont été remplacées par
de nouveaux modeles & actionnement hydraulique (2).
Ensuite, les galeries en béton situées au-dessus des portes
2 et 3 ont da étre surélevées, pour que les longs véhi-
cules actuels puissent eux aussi déverser leur chargement
sans encombre. Lintégralité du chantier a représenté un
immense défi pour toutes les personnes concernées, ainsi
que pour le personnel chargé de la réception des dépéts,
car l'exploitation n‘a été interrompue a aucun moment.

Aujourd’hui, les particuliers souhaitant décharger manuel-
lement leur véhicule n‘ont plus le droit de passer directe-
ment par la porte partiellement ouverte. Le déchargement
s'effectue  la porte 1 via une glissiere 3). Pour des raisons
de sécurité, une caméra de surveillance devait obligatoire-
ment étre installée a cet endroit. Nous avons décidé d‘élar-
gir la surveillance a toutes les portes et au parvis afin de
pouvoir suivre I'ensemble des dépots depuis la salle de
contréle de Miive.m
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Erneuerung Unternehmenssoftware

Erster Schritt: Zeiterfassungssystem

Bereits im Jahr 2018 hat sich die Geschéftsleitung entschie-
den, die bestehende Softwarelandschaft mit vielen Einzel-
anwendungen fur Fakturierung, Fernwarme, Buchhaltung,
usw. und den dazu benétigten Schnittstellen, welche zum
Teil tber 20 Jahre alt sind, abzulésen.

Nach der Bedurfnisdefinition und der Marktabklarung
far Business-Software haben wir uns entschieden, eine
Unternehmenssoftware anzuschaffen, welche es erlaubt,
samtliche Funktionen abzubilden. Im zweiten Quartal
2019 konnte die Evaluation mit der Vergabe an die Firma
Informaticon AG in Thun abgeschlossen werden.

Le systéeme de saisie du temps de travail

Premier module intégré au nouveau logiciel d'entre-
prise

Dés 2018, la direction a décidé de simplifier I'environ-
nement informatique existant, composé de nombreuses
applications distinctes (facturation, chauffage a distance,
comptabilité, etc.) nécessitant plusieurs interfaces, dont
certaines avaient plus de 20 ans.

Aprés avoir défini les besoins et étudié le marché des logi-
ciels d'entreprise, nous avons décidé d’acquérir un logiciel
capable de prendre en charge et de centraliser toutes les
fonctions de I'entreprise. Le projet a été confié a la société
Informaticon AG de Thoune au deuxieme trimestre 2019.
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Arbeitsplanung 24h/365Tage | Horaires de travail 24h/365jours

Als erstes Modul der Software A3 wurde per 1.1.2021 die
Zeiterfassung eingefihrt. Mit der Einfiihrung der modernen
Zeiterfassung kdnnen jetzt nebst den Arbeitszeiten pro Mit-
arbeitenden auch die Betriebsdaten pro Unternehmen und
Projekt einfach erfasst werden. Nebst der Erfassung werden
die Daten tagesaktuell weiterverarbeitet und die entspre-
chenden Prifungen werden automatisch ausgeftihrt.

Fur die ganze Belegschaft ist diese Umstellung ein grosser,
erster Schritt ins digitale Zeitalter. Mit der Einflhrung werden
die Stempeluhren mit den Stempelkarten und der manuel-
len Weiterverarbeitung im Excel durch ein digitales System
abgelost.

Mit dem personlichen Badge kdnnen nebst der Zeiterfas-
sung auch bereits die Verpflegungsautomaten bedient
werden. Die Dokumentenabfrage ab den Druckern und
das Zutrittssystem werden folgen.m

Le premier module a avoir été intégré au logiciel A3 est le
systéme de saisie du temps de travail, le ler janvier 2021.
Moderne, ce dernier permet de saisir facilement les temps
de travail de chaque collaboratrice et collaborateur, ainsi
que les données d'exploitation par entreprise et par pro-
jet. Le systeme traite les données saisies au jour au jour et
procede automatiquement aux analyses correspondantes.

Ce changement représente un immense bond en avant
dans I'ere du numeérique pour tout le personnel. Il met fin
aux pointeuses, aux cartes de pointage et au traitement
manuel des données dans Excel.

Outre la saisie du temps de travail, le badge personnel per-
met d‘ores et déja d'utiliser les distributeurs automatiques.
Les prochaines étapes seront la consultation de documents
sur les imprimantes et I'utilisation du systéme d'accés.m
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Betriebskennzahlen 2020 | Chiffres opérationnels 2020

Anlieferungen | Livraisons

Aktiondrsgemeinden 49 Gemeinden
Communes actionnaires Communes
Einzugsgebiet Einwohner/Einwohnerinnen

Région desservie 15152 Habitants/Habitantes

Mittlerer Abfallanfall

kg aus Gemeinden pro Einwohner/Einwohnerinnen

) 219 : .
Moyenne des déchets kg des communes par habitants/habitantes
Tonnen | Tonnes Einwohner/Einwohnerinnen
Habitants/Habitantes
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M Siedlungsabfélle | Déchets urbains [ Marktkehricht | Balayures de marché  — Einwohner/Einwohnerinnen | Habitants/Habitantes

Verwertete Kehrichtmenge
Quantité de déchets valorisés

2.39%
1200 t 2.399

18.10 % / 1°200 t

9'100 t 7‘|

50285t —

Verwertete Kehrichtmenge
Quantité de déchets valorisés

Schlackenanfall der verwerteten Kehrichtmenge
Méachfers du quantité de déchets valorisés

[ |

[

= Filterasche der verwerteten Kehrichtmenge
Cendre de filtre du quantité de déchets valorisés

E|

ARA-Schlamm (von der Abwasserreinigungsanlage Miive)
Boues d'égout (de la station d'épuration Miive)

Betriebsdaten Ofen | Données d'exploitation du four

Verfligbarkeit Ofen 8'578 Stunden
Disponibilité du four heures
Kehrichtverbrennungsdurchsatz 5.86 t’/h
Capacité d'incinération des déchets i t/h

Produktion | Production

Stromerzeugung .

Courant total produit AR

entspricht / correspond & 5500 Haushalten | menages
Fernwdrmeverkauf .

Vente de chaleur a distance 19748 " MWh

entspricht / correspond & 940  Haushalten | menages
Prozessdampf 8297  MWh

Vapeur industrielle

Der Prozessdampf wird zur Trocknung des Klarschlamms von

14 Abwasserreinigungsanlagen aus dem Seeland verwendet.

La vapeur industrielle est utilisée pour assécher les boues issues
des eaux usées de 14 stations d'épuration de la région du Seeland
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Energieflussdiagramm | Flux d'énergie

Energie
Energie

Energie de | genération de vapeur
vapeur produite
94

| Exportation de chaleur

(o) niele) il Exportation d'electricite

e |

Besoin en énergie |
Strombedarf, eigenproduziert 5.7 GWh
Besoin en électricité, produite en interne

Dampfexport

8. GWh, 4.7 %

Waérmebedarf, eigenproduziert 3.4 GWh
Besain en chaleur, produite en interne

Fremdenergieimport
Importation d'énergie extérieure

0.2 GWh

Recycling

[ Alteisen | Ferraille

[ Elektro gross | Gros éléctrique

["] Elektro klein | Petit éléctrique

Insgesamt | Global
1'409 t [ Autobatterien | Batteries de voitures

B Kihlgeréte | Réfrigérateurs

Flaschenglas | Bouteilles en verre

Exportation de vapeur
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Kommentar zur Jahresrechnung

Die vorliegende Jahresrechnung umfasst die realisierten
Zahlen 2019 und 2020.

Bilanz

Die Rickstellungen Werterhalt wurden geméss den Spar-
tenrechnungen bis ins Jahr 2000 rlickwirkend auf die
beiden Geschéaftsbereiche Kehrichtverwertung und Fern-
warmenetz aufgeteilt. Die Bildung der Riickstellungen im
2020 wurde gemdss der Deckungsbeitragsrechnung der
Spartenrechnung vorgenommen.

Da keine Anfragen mehr von Gemeinden flr Darlehen ein-
treffen und praktisch keine Anlagen mehr mit positivem
Zinssatz getédtigt werden konnen, hat sich in den Aktiven
die Verschiebung vom Anlagevermégen in das Umlaufver-
mdgen fortgesetzt.

Die Abschreibungen und die Zuweisungen und Entnahmen
aus der Ruckstellung Werterhalt wurden gemass den Richt-
linien vorgenommen.

Erfolgsrechnung

Die Rechnung 2020 schliesst mit einem Jahresgewinn von
CHF 782’529 (Vorjahr; Jahresverlust CHF 36'674 Mio.).
Der Verlust des Vorjahres liegt in der budgetierten Sonde-
reinlage in die Rickstellung Werterhalt (TCHF 39.3 Mio.)
begriindet. Das Betriebsergebnis | zeigt einen Gewinn von
CHF 3.375 Mio. (Vorjahr; CHF 2.635 Mio.) und liegt somit
klar Uber Vorjahr. Aufgrund der Erneuerung der Anlagen
wird - bei den in nachster Zeit zu ersetzenden Anlageteilen —
nur noch der notwendige Reparaturaufwand ausgefihrt,
was zu Einsparungen in diesem Bereich geftihrt hat. Die
Ruickstellung fur die Umleitung der Fernwarmeleitung (Pro-
visorium) bei der Wehrbriicke vom Vorjahr wurde teilweise
mit den bereits angefallenen Kosten verrechnet.

Anhang

Der Anhang enthalt die Pflichtangaben nach Art. 959¢c OR
sowie weitere Angaben zu den Riickstellungen und der
Hohe der Verwaltungsratshonorare.

Antrag tiber die Verwendung des Bilanzgewinns
Der Verwaltungsrat beantragt fur das Geschaftsjahr 2020
eine Dividende von 5% (max. gemadss Statuten Art.12).m

Commentaire sur les comptes annuels

Les présents comptes annuels indiquent les résultats réali-
sés en 2019 et en 2020.

Bilan

Jusqu'en 2020, conformément a la comptabilité par sec
teurs d'activités, les provisions «Maintien de la valeur» ont
été imputées rétroactivement aux deux domaines suivants:
valorisation des déchets et réseau de chauffage a distance.
En 2020, les provisions ont été constituées selon la mé-
thode des co(ts variables de la comptabilité par secteurs
d’activités.

Etant donné que plus aucune demande de prét n‘émane
des communes et que presque plus aucun placement ne
peut désormais bénéficier d'un taux d'intérét positif, les
actifs immobilisés ont été transférés a ‘actif circulant.

Les amortissements ont été, tout comme les attributions et
les prélévements sur la provision «Maintien de la valeurs,
effectués selon les directives.

Compte de résultats

Les comptes 2020 se cl6turent sur un bénéfice annuel de
CHF 782'529 {(contre CHF 36'674 millions de pertes pour
['année précédente). Les pertes enregistrées en 2019 s'ex-
pliquent par le versement spécial de CHF 39 300 millions,
prévu au budget, a la provision «Maintien de la valeur». Le
résultat d'exploitation | affiche un bénéfice de CHF 3.375
millions (contre CHF 2.635 millions en 2019) et est donc
clairement supérieur a celui de lI'année précédente. En rai-
son de la rénovation des installations, seules les réparations
absolument nécessaires sont effectuées pour le matériel
voué & étre remplacé prochainement, ce qui a permis de
faire des économies dans ce domaine. Une partie de la
provision constituée I'an dernier pour la déviation (provi-
soire) de la conduite de chauffage a distance au niveau
du pont du barrage a été utilisée pour régler les frais déja
occasionnés.

Annexe

L'annexe présente les indications obligatoires fixées par
F'art. 959¢ CO ainsi que d‘autres précisions sur les provisions
et le montant des honoraires du conseil d’administration.

Proposition d’affectation du bénéfice porté au
bilan

Le conseil d'administration demande le versement d‘un
dividende de 5% (soit le maximum autorisé par 'art. 12
des statuts) pour 'exercice 2020.&
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Bilanz per 31. Dezember 2020

Bilan au 31 décembre 2020

Aktiven 2020 2019 Actifs
Fliissige Mittel 7'287'151 5'361'271 Trésorerie
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1'946'596 1'648'596 . Creances resulFant dea vqnte
de biens et de prestations de services
Delkredere -100'000 -90'000 Ducroire
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ’ ; Créances résultant de la vente de biens et de
in 128'536 271220 . . R . .
Aktiondre prestations de services auprés de actionnaires
Ubrige kurzfristige Forderungen Dritte 490247 685'657 Autres créances a court terme aupres de tiers
Vorrdte 72000 100000 Inventaire
Aktive Rechnungsabgrenzungen 330905 368'205 Actifs de régularisation
Umlaufvermégen 10'155'435 8'344'949 Actif circulant
Finanzanlagen 51'910'627 64'410'000 Immobilisations financiéres
Finanzanlagen Aktionére 9'100'000 10300000 Immob|I|§ 5 fmanugres
auprés des actionnaires
Finanzanlagen bei Nahestehenden 3'233'907 362'544 Immobilisations financiéres liées
Beteiligungen 100°000 100000 Participations
Sachanlagen 20979818 14'271'987 Immobililisations corporelles
Immaterielle Werte 0 0 Immobilisations incorporelles
Anlagevermdégen 85'324'352 89'444'531 Actif immobilisé
Total Aktiven 95'479'787  97'789'480 Total des actifs
Passiven 2020 2019 Passifs
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3'528'507 5'505'339 Detiestedlliafits l aehat de b IEths
et de prestations de services
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ; ’ Dettes résultant de |'achat de biens et de
e 37'737 93356 . . < . :
Aktiondre prestations de services auprés de actionnaires
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 7'123 23'705 Autres dettes a court terme
Passive Rechnungsabgrenzungen 444’416 410242 Passifs de régularisation
Riickstellung Ereignisse 200°000 300000 Provision «Evénements»
Kurzfristiges Fremdkapital 4'217'783 6'332'642 Capitaux étrangers a court terme
Verzinsliche Verbindlichkeiten Nahestehende 5'097'946 8'087'249 Dettes a long terme liés, portant intérét
Riickstellung Sackvorrat 1'425'000 1'350'000 Réserve stock sacs
Riickstellung Werterhalt 46'288'000 60000000 Réserve «Maintien de la valeur»
Riickstellung Werterhalt Fernwarmenetz 16112'000 0 Réserve réseau de chauffage a distance
Langfristiges Fremdkapital 68'922'946 69'437'249 Capitaux étrangers a long terme
Fremdkapital 73'140'729 75'769'891 Capitaux étrangers
Aktienkapital 9'261'200 9'261'200 Capital-actions
Gesetzliche Gewinnreserve 10000000 16'000'000 Réserve légale issue du bénéfice
Gewinnvortrag 2'295'329 33'431'970 Bénéfice reporté
Jahresgewinn 782'529  -36'673'582 Bénéfice de I'exercice
Bilanzgewinn 3'077'858 -3241'611 Bénéfice au bilan
Eigenkapital 22'339'058 22'019'589 Capitaux propres
Total Passiven 95'479'787 97'789'480 Total des passifs

Betrdge in CHF (kaufmannisch gerundet)

Montants en CHF (arrondis selon les régles commerciales)
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Erfolgsrechnung pro 2020 Compte d‘exploitation en 2020
Was 2020 2019 Quoi
Kehrichteinnahmen 8'237'339 8'063'462 Recettes ordures
Energieertrag 2'363'989 2'483'443 Produit énergie
Dienstleistungsertrag 473'478 461'876 Produits prestations de service
Ubrige Erlése und Erlésminderungen 16'281 55302 Autres produits et déductions sur produits
Betrieblicher Ertrag aus Lieferungen 1009 A Produits bruts des ventes de biens
und Leistungen 11°097°087 17064082 et de prestations de services
Abfallabgabe 476'782 462'739 Livraison de déchets
Reststoffe 1'391'493 1295'441 Résidus
Kehrichtfremdentsorgung 236'997 563'494 Elimination de déchets par des tiers
Ubrige Entsorgung 99'347 96225 Autre élimination
Energie- und Betriebsmittelaufwand 406"138 573'140 Charges d'énergie et de moyens d'exploitation
Materialaufwand 2'610'756 2'991'040 Charges de matériel
Bruttoergebnis | 8'480'330 8'073'042 Résultat brut |
Personalaufwand 3'323'474 3'118'507 Charges de personnel
Bruttoergebnis II 5'156'857 4'954'536 Résultat brut Il
Raumaufwand 78000 78'000 Colits des locaux
Unterhalt, Reparaturen und Ersatz 1'414'172 1'932'487 Entretien, réparations et remplacement
Fahrzeug- und Transportaufwand 10022 4'233 Frais de véhicules et de transport
Sachversicherungen, Gebiihren, Abgaben 85'545 91'992 Assurances de choses, taxes et charges
Biiro- und Verwaltungsaufwand 121426 173'481 Frais de bureau et de gestion
Offentlichkeitsarbeit 19'350 39'137 Relations publiques
Ubriger Betriebsaufwand 51'647 0 Autres charges d'exploitation
Ubriger betrieblicher Aufwand 1780162 2'319'331 Autres charges d'exploitation
Betriebsergebnis | 3'376'695 2'635'205 Bénéfice d'exploitation |
Abschreibungen -959'450 -840'102 Amortissements
Bezug Riickstellung Werterhalt KVA 16359450 840102  Prélévement de la provision «Maintien de la valeur»
Einlage Riickstellung Werterhalt KVA -2'647'450  -40"140'102 Apport a la provision «Maintien de la valeur»
Bezug Riickstellung Werterhalt Fernwarmenetz 0 0 Prelcyemant fe la provision; féseau de ‘cha'uffage

a distance
Einlage Riickstellung Werterhalt Fernwarmenetz 16112000 0  Apport a la provision réseau de chauffage a distance
Betriebsergebnis II 17'245  —37'504'897 Bénéfice d'exploitation 11
Finanzertrag 582'488 644'386 Produits financiers
Finanzaufwand -77'517 -69'816 Charges financiéres
Betriebsergebnis llI 522'216  -36'930'327 Bénéfice d'exploitation il
Mietertrage 260’313 256'745 Recettes de locations
Jahresgewinn 782'529  -36'673'582 Bénéfice de I'exercice
Betrdge in CHF (kaufmdnnisch gerundet) Montants en CHF (arrondis selon les régles commerciales)
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Anhang der Jahresrechnung
per 31. Dezember 2020

Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Rechtsform: Aktiengesellschaft

Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresschnitt 2020 und
2019 nicht tber 50.

Angaben iiber die in der Jahresrechnung
angewandten Grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vor-
schriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der Artikel
Uber die kaufmannische Buchfilhrung und Rechnungsle-
gung des Obligationenrechtes (Art. 957 bis 962) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schat-
zungen und Beurteilungen, welche die Hohe der ausge-
wiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie
Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung,
aber auch Aufwendungen und Ertrage der Berichtsperio-
de beeinflussen kénnten. Der Verwaltungsrat entscheidet
dabei jeweils im eigenen Ermessen Uber die Ausnutzung
der bestehenden Bewertungs- und Bilanzierungsspielrdu-
me. Zum Wohle der Gesellschaft kénnen dabei im Rahmen
des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen
und Riickstellungen ber das betriebswirtschaftlich not-
wendige Ausmass hinaus gebildet werden.

Angaben, Aufschliisselung und Erlduterungen zu
Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung:

Was 2020
Beteiligungen

Annexe des comptes annuels
au 31 décembre 2020

Informations générales sur la société

Forme juridique: société anonyme

La moyenne annuelle (2020 et 2019) des emplois a plein-
temps n'est pas supérieure a 50.

Précisions sur les principes appliqués

aux comptes annuels

Les présents comptes annuels ont été établis conformé-
ment aux prescriptions de la législation suisse en vigueur,
notamment aux dispositions sur la comptabilité commer-
ciale et la présentation des comptes du Code des obliga-
tions (art. 957 a 962).

La présentation des comptes exige de la part du conseil
d'administration des estimations et des évaluations suscep-
tibles d‘avoir une influence non seulement sur le montant
des valeurs patrimoniales, des engagements et des éven-
tuels engagements au moment de |'établissement du bilan,
mais aussi sur les dépenses et les recettes de la période cou-
verte par le rapport. Dans chaque cas, le conseil d'adminis-
tration décide donc, selon sa libre appréciation, de la marge
de manceuvre pouvant étre adoptée pour l'analyse et la
constitution du hilan. Pour le bien de I'entreprise, et confor-
mément au principe de précaution, il peut donc procéder
aux amortissements, aux corrections de valeur et aux pro-
visions nécessaires pour la bonne marche de I'entreprise.

Données, clé de répartition et explications sur les
postes du bilan et du compte de résultat:

2019 Quoi

Participations

ST Biel-Seeland AG, Briigg

ST Bienne Seeland AG, Briigg

Grundkapital 500000 500'000 Capital social

Kapitalanteil 20.0% 20.0% Participation au capital
anenanteil 20.0% 20.0% Pourcentage des voix
Total 100°000 100000 Totale

Betrdge in CHF (kaufmannisch gerundet)

Montants en CHF (arrondis selon les régles commerciales)

>
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Was 2020

Bewertung der Sachanlagen

Gemass den Richtlinien «Aktivierungen und Abschreibungen,
Riickstellung Werterhalt und Schwankungsreserve Betrieb» vom
1.1.2019 sind alle Anlagen mit Aktivierung vor dem 1.1.2019
linear (iber die Restnutzungsdauer abzuschreiben. Alle neuen
Anlagen werden {ber die Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Bemerkungen zum Vorjahr

Am 1.1.2019 sind die neuen Richtlinien tiber die «Aktivierungen
und Abschreibungen und Riickstellung Werterhalt» in Kraft getre-
ten. Aufgrund dieser Anderung wurden die bestehenden Anlagen
in die neuen Anlageklassen tiberfihrt.

Gemdss den neuen Richtlinien sind alle Anlagen mit Aktivierung
vor dem 1.1.2019 linear iiber die Restnutzungsdauer abzuschrei-
ben. Alle neuen Anlagen werden (iber die Nutzungsdauer linear
abgeschrieben."

Anlagekategorie

2019 Quoi

Evaluation des immobilisations corporelles

Conformément aux directives du 1er janvier 2019 sur les comptabi-
lisations a I'actif et les amortissements, la provision «Maintien de la
valeur» et la réserve de fluctuation d'exploitation, toutes les immo-
bilisations comptabilisées a |'actif avant le 1er janvier 2019 doivent
faire 'objet d'un amortissement linéaire sur la durée d'utilisation
restante. Toutes les nouvelles immobilisations sont amorties de mani-
ére linéaire sur leur durée d'utilisation.

Remarques par rapport a I'année précédente

Le 1er janvier 2019, les nouvelles directives sur les comptabilisations
a l'actif, les amortissements et la provision «Maintien de la valeurs
sont entrées en vigueur. En raison de ce changement, les immobili-
sations existantes ont été transférées dans les nouvelles catégories
d'immabilisations.

Conformément & ces nouvelles directives, toutes les immaobilisations
comptabilisées a I'actif avant le 1er janvier 2019 doivent faire I'objet
d'un amortissement linéaire sur la durée d'utilisation restante. Toutes
les nouvelles immobilisations sont amorties de maniére linéaire sur
leur durée d'utilisation.

Catégorie de placement

Grundstticke 194'760 194'760 Biens-fonds
Mobiliar und Einrichtungen 13'125 17'500 Mobilier et équipements
Btiromaschinen/IT/Kommunikation 143902 46'000 aghes de bureau/mforma.tth.xe/
communication

Fahrzeuge 0 9100 Véhicules
Werkzeuge und Gerate 26'096 0 Outils et appareils
Elektro-, Mess-, Steuer-, Regel- und Leittechnik 526'958 558'300 Techhmque elle Geonifle, e SRS,
de contrdle, de régulation et de gestion

Verfahrens- und Gebaudetechnik, Anlagenbau 19'456'701  12'947'307 Techinleu2 desproicedcsian i batimer,
= montage d'installations

Fernwarmeleitungen 401496 276'420 Conduites de chauffage a distance
Gebaude, Bauwerke 216'781 222'600 Batiments, constructions
Total Sachanlagen 20'979'818 14'271'987 Total des immobilisations corporelles

Riickstellung Ereignisse

Provision «Evénements»

Aufgrund der Meldung vom Kanton im Jahr 2019 iber die
Wehrbriicken-Sanierung wurden die zu erwartenden Kosten
(ohne Investitionsanteil) fiir das Provisorium wahrend der Bauzeit
zuriickgestellt. Im Berichtsjahr wurden die Riickstellung um die
angefallenen Kosten aufgeldst und die Riickstellung den erwarte-
ten Restkosten angepasst.

Suite a I'annonce du canton, en 2019, concernant la

rénovation du pont du barrage, les colits & prévoir (hors part des
investissements) pour la déviation provisaire ont été différés
pendant la durée des travaux. Pendant |'exercice sous revue, les
frais encourus ont été couverts par cette provision, qui a été
ajustée aux frais restants estimés.

Betrage in CHF (kaufmannisch gerundet)

Montants en CHF (arrondis selon les régles commerciales)

>
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Riickstellung Sackvorrat

Réserve stock sacs

Anfangbestand 1'350°000 1'361'000 Stock initial
Veranderung Jahr 75'000 -11'000 Fluctuation sur I'année
Endbestand 1'425'000 1350'000 Solde final
Die Riickstellung entspricht den Sackverkéufen der Cette réserve correspond aux ventes de sacs des
letzten drei Monate vor Bilanzstichtag. trois derniers mois précédant la cldture des comptes.
Was 2020 2019 Quoi

Riickstellung Werterhalt KVA

Die Riickstellungen Werterhalt wurden geméss den Spar-
tenrechungen bis ins Jahr 2000 Riickwirkend auf die beiden
Geschéftsbereiche Kehrichtverwertung und Fernwarmenetz
aufgeteilt. Die Bildung im 2020 wurde geméss der Deckungs-
beitragsrechnung der Spartenrechnung vorgenommen.

Bemerkungen zum Vorjahr

Die Zuweisungen in die Riickstellung Werterhalt wie auch die
Entnahmen daraus werden neu gesondert direkt nach den Ab-
schreibungen ausgewiesen und nicht mehr wie in den Vorjahren
unter dem ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden
Aufwand.

Riickstellung Werterhalt KVA

Provision «Maintien de la valeur» UVTD

Jusqu'en 2020, conformément a la comptabilité par secteurs
d'activités, les provisions «Maintien de la valeur» ont été imputées
rétroactivement aux deux domaines suivants: valorisation des
déchets et réseau de chauffage a distance. En 2020, les provisions
ont été constituées selon la méthode des colits variables de la
comptabilité par secteurs d'activités,

Désormais, les attributions a la provision «Maintien de la valeur»
et les prélevements afférents sont présentés séparément, direc-
tement aprés les amortissements et non plus, comme les années
précédentes, comme des charges exceptionnelles, uniques ou
étrangeres a la période.

Provision «Maintien de la valeur»

Anfangsbestand 60'000°000 20'700'000 Stock
Zuweisung 2'647'450 40140102 Attribution
Entnahme -16359'450 —-840"102 Retrait
Endbestand 46'288'000 60'000'000 Solde final

Gemadss Reglement mit Giltigkeit ab dem 1.1.2019 ist der
Riickstellung jahrlich mindestens 0.3 Mio. CHF zuzuweisen. Der
Gesamtbetrag wird auf der Hohe von 60 Mio. CHF plafoniert.

Riickstellung Werterhalt Fernwarmenetz

Conformément au réglement en vigueur depuis le 1er janvier 2019,
au moins CHF 300 000 doivent étre attribués chaque année a la
provision. Le montant total est plafonné & CHF 60 millions.

Provision «Maintien de la valeur»
du réseau de chauffage a distance

Die Riickstellungen Werterhalt wurden geméss den Spartenrech-
nungen bis ins Jahr 2000 Riickwirkend auf die beiden Geschifts-
bereiche Kehrichtverwertung und Fernwarmenetz aufgeteilt. Die
Bildung im 2020 wurde gemass der Deckungsbeitragsrechnung der
Spartenrechnung vorgenommen.

Jusqu'en 2020, conformément a la comptabilité par secteurs d'activités,
les provisions «Maintien de la valeurs ont été imputées rétroactivement
aux deux domaines suivants : valorisation des déchets et réseau de
chauffage a distance. En 2020, les provisions ont été constituées selon la
méthode des coilts variables de la comptabilité par secteurs d'activités.

Anfangsbestand 0 0 Stock
Zuweisung 16'112'000 0 Attribution
Entnahme 0 0 Retrait
Endbestand 16'112'000 0 Solde final

Betrdge in CHF (kaufmannisch gerundet)

Montants en CHF (arrondis selon les régles commerciales)
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Personalaufwand

Personalaufwand

Im Personalaufwand sind die Verwaltungsratsho-
norare (exklusive Sitzungsgelder) in der HGhe von
CHF 40000 (Vorjahr CHF 40'000) enthalten.

Les frais de personnel comprennent les honoraires du conseil
d'administration (hors jetons de présence) d'un montant
de CHF 40000 (exercice précédent: CHF 40'000).

Sonstige Angaben Autres indications
Nettoauflésung stiller Reserven und 0 0 Dissolution nette de réserves latentes
Riickstellung Werterhalt et provision «Maintien le valeur»
Total 0 0 Total

Steuerpflicht

Obligation fiscale

Gemdss Verfligung vom 6. Februar 1995 ist die Miive Biel-Seeland
AG fiir die Kantons- und Gemeindesteuern sowie die direkten
Bundessteuern wegen Verfolgung von offentlichen Zwecken von
der Steuerpflicht befreit.

Conformément & I'arrét du 6 février 1995,

Milve Bienne Seeland SA est exemptée d'obligation
fiscale pour I'impdt cantonal et communal ainsi
que pour les impdts fédéraux directs,

en reconnaissance de son utilité publique.

Es bestehen keine weiteren Angaben
nach Art. 959c OR.

L'art. 959¢ du CO ne prévoit
aucune indication supplémentaire.

Betrage in CHF (kaufménnisch gerundet)

Antrag des Verwaltungsrates
an die Generalversammlung
tiber die Verwendung des

Montants en CHF (arrondis selon les régles commerciales)

Proposition du Conseil
d’administration a I'assemblée
générale sur l'utilisation du

Bilanzgewinnes bénéfice établi par le bilan
Was 2020 2019 Quoi

Bilanzgewinn zu Beginn des Geschaftsjahres 2295329 33431'970  Bénéfice établi par le bilan au début de I'exercice
Jahresgewinn 782529  -36'673'582 Bénéfice de I'exercice
Bllan_zgewmn vor 3077858 3241611 Beneflce. au bllan’ aya_mt
Gewinnverwendung affectation du bénéfice
Entnahme an gesetzliche Gewinnreserve 0 -6'000'000 Retrait a la réserve légale du bénéfice
Dividende 463'060 463'060 Dividende
Bilanzgewinn nach 2'614'798 2'295'329 Bénéfice au bilan aprés

Gewinnverwendung

affectation du bénéfice
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//AUDIZIA

Erlenstrasse 27
2555 Briigg

Tel. +4132 505 32 00
www.audizia.ch
info@audizia.ch

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR
EINGESCHRANKTEN REVISION AN DIE
GENERALVERSAMMLUNG DER MUVE
BIEL-SEELAND AG, BRUGG

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Sei-
ten 23 bis 29 derim Jahresbericht wiedergege-
benen Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrech-
nung und Anhang) der Mive Biel-Seeland AG
fir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene
Geschéftsjahr geprift.

Fir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat
verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir
bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforde-
rungen hinsichtlich Zulassung und Unabhan-
gigkeit erfdllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer
Standard zur Eingeschrankten Revision. Da-
nach ist diese Revision so zu planen und durch-
zuflhren, dass wesentliche Fehlaussagen in
der Jahresrechnung erkannt werden. Eine ein-
geschrankte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Prifungshand-
lungen sowie den Umstanden angemessene
Detailprifungen der beim gepriiften Unterneh-
men vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen
und weitere Prifungshandlungen zur Aufde-
ckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser
Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sach-
verhalte gestossen, aus denen wir schliessen
miussten, dass die Jahresrechnung sowie der
Antrag Uber die Verwendung des Bilanzge-
winns nicht Gesetz und Statuten entsprechen.

Biel, 29. Marz 2021

Audizia AG

Digital
unterschrieben von
Daniel Gsteiger
(Qualified Signature)

Daniel Gsteiger

Dipl. Treuhandexperte / Expert fiduciaire diplomé
Zugelassener Revisionsexperte / Expert-réviseur agréé
(Leitender Revisor)/(Réviseur responsable)

RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION SUR
LE CONTROLE RESTREINT A L'ASSEM-
BLEE GENERALE DE LA MUVE BIEL-
SEELAND AG, BRUGG

En notre qualité d'organe de révision, nous
avons contrdlé les comptes annuels (bilan,
compte d'exploitation et annexe - pages 23 a
29) de la Muve Biel-Seeland AG pour I'exercice
arrété au 31 décembre 2020.

La responsabilité de [établissement des
comptes annuels incombe au conseil d'admi-
nistration alors que notre mission consiste a
controler ces comptes. Nous attestons que
nous remplissons les exigences légales d'agré-
ment et dindépendance.

Notre contréle a été effectué selon la Norme
suisse relative au contrdle restreint. Cette
norme requiert de planifier et de réaliser le
contrdle de maniere telle que des anomalies si-
gnificatives dans les comptes annuels puis-
sent étre constatées. Un controle restreint en-
globe principalement des auditions, des opéra-
tions de contrble analytiques ainsi que des vé-
rifications détaillées appropriées des docu-
ments disponibles dans I'entreprise controlée.
En revanche, des vérifications des flux d'ex-
ploitation et du systeme de contréle interne
ainsi que des auditions et d‘autres opérations
de contrdle destinées a détecter des fraudes
ou dautres violations de laloi ne font pas partie
de ce contréle.

Lors de notre contrdle, nous n‘avons pas ren-
contré d'élément nous permettant de conclure
que les comptes annuels ainsi que la proposi-
tion concernant I'emploi du bénéfice ne sont
pas conformes a la loi et aux statuts.

Bienne, le 29 mars 2021

Audizia SA

Digital
unterschrieben von
Filip Apostolov
(Qualified Signature)

Filip Apostolov
Lic. rer. pol./ Lic. rer. pol.
Zugelassener Revisionsexperte / Expert-réviseur agréé
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